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Leiderschap en de gezondheid van medewerkers: 
veiligheid en vertrouwen als fundament  
 
Leiderschap heeft een krachtige invloed op de gezondheid van medewerkers. De manier 
waarop leidinggevenden hun rol invullen, beïnvloedt niet alleen de productiviteit en het 
moreel, maar ook het welzijn en de fysieke gezondheid van hun teamleden. Twee cruciale 
thema’s binnen dit kader zijn veiligheid en vertrouwen. Zonder deze pijlers ontstaat er een 
werkklimaat waarin stress, onzekerheid en demotivatie kunnen floreren, met mogelijk 
desastreuze gevolgen voor zowel de individuele medewerkers als de organisatie als geheel. 
 
Veiligheid: een psychologische en fysieke noodzaak 
Veiligheid op de werkplek gaat verder dan het voldoen aan wettelijke veiligheidsnormen. Het 
concept van psychologische veiligheid, geïntroduceerd door Harvard-professor Amy 
Edmondson, stelt dat medewerkers zich veilig moeten voelen om fouten te maken, vragen te 
stellen en hun mening te uiten zonder angst voor vergelding. Wanneer medewerkers zich 



psychologisch veilig voelen, zijn ze niet alleen meer bereid om zich kwetsbaar op te stellen, 
maar ook om creatieve risico’s te nemen die innovatie en groei bevorderen. Een leider die een 
open dialoog stimuleert en empathie toont, creëert een cultuur waarin medewerkers zich 
durven uitspreken. Dit verkleint niet alleen de kans op uitputtingsverschijnselen en burn-out, 
maar bevordert ook een gevoel van verbondenheid en betrokkenheid.  
 
Vertrouwen: De basis voor betrokkenheid en gezondheid 
Vertrouwen is een belangrijke component van elk succesvol team. Leiderschap dat is 
gebaseerd op vertrouwen, zorgt ervoor dat medewerkers zich gewaardeerd voelen en 
autonomie ervaren in hun werk. Autonomie draagt bij aan een gevoel van controle en 
competentie, wat op zijn beurt bijdraagt aan het welzijn van medewerkers. Een gebrek aan 
vertrouwen daarentegen resulteert in micromanagement, waar medewerkers constant het 
gevoel hebben gecontroleerd te worden. Dit veroorzaakt stress en frustratie. 
Het opbouwen van vertrouwen begint bij het tonen van consistent gedrag en het nakomen 
van beloften. Leiders die transparant communiceren en laten zien dat ze de belangen van hun 
medewerkers vooropstellen, creëren een sfeer van vertrouwen. Vertrouwen vermindert angst 
en onzekerheid, twee belangrijke triggers voor werk gerelateerde stress. Onderzoek wijst uit 
dat wanneer medewerkers vertrouwen hebben in hun leiders, ze minder vatbaar zijn voor 
stress en burn-out. Ze gaan zowel mentaal als fysiek gezonder door het leven. 
 
De impact van leiderschap op werktevredenheid en personeelsbehoud 
Leiders die veiligheid en vertrouwen centraal stellen in hun leiderschapsstijl, zien vaak hogere 
niveaus van werktevredenheid en betrokkenheid bij hun medewerkers. Dit vertaalt zich in een 
lager ziekteverzuim en minder personeelsverloop.  
 
“Uit een Gallup-onderzoek blijkt dat teams met een hoog niveau van psychologische veiligheid 
en vertrouwen 27% minder ziekteverzuim hebben en 12% productiever zijn dan teams waarin 
deze elementen ontbreken” 
 
Bovendien hebben deze teams een hogere mate van innovatie en creativiteit, omdat 
medewerkers zich vrij voelen om ideeën aan te dragen zonder angst voor kritiek. 
 
Daartegenover staan leiders die, vaak onbewust, een cultuur van wantrouwen en onveiligheid 
creëren. Deze leiders sturen op controle en discipline, wat medewerkers eerder aanzet tot het 
verbergen van fouten en het vermijden van risico's. De stress die voortvloeit uit deze 
werkwijze leidt tot verhoogd verzuim en kan zelfs langdurige uitval veroorzaken door burn-
out of andere stress-gerelateerde aandoeningen. 
 
Conclusie 
Leiderschap heeft een directe impact op de gezondheid van medewerkers, vooral als het gaat 
om veiligheid en vertrouwen. Leiders die investeren in deze aspecten, dragen niet alleen bij 
aan het welzijn van hun team, maar bouwen ook aan een sterkere, veerkrachtigere 
organisatie. Gezonde medewerkers zijn productiever, creatiever en minder vatbaar voor 
stress, wat op de lange termijn zowel het individu als de organisatie ten goede komt. Het 
begint bij leiderschap dat durft te investeren in de mens achter de medewerker. 
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